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UvoD

Tato zprava je shrnutim vysledk( testovaného z Hoganova osobnostniho dotazniku (HPI), z Inventafe motivd, hodnot a preferenci
(MVPI) a z Hoganova rozvojového testu (HDS). Zprava je usporadana do péti ¢asti: (1) Silné stranky na zakladé vysledk HPI; (2)
Hodnoty a motivatory na zakladé vysledkd MVPI; (3) Rizikové faktory na zakladé vysledk( HDS; (4) Doporuceni pro rozvoj kariéry na
zakladé vSech vysledk( hodnoceni a (5) Shrnuti téchto vysledku v tabulce.

HPI se zabyva silnymi strankami testovaného, které se obvykle projevi pfi pohovoru nebo assessment centru. Tyto charakteristiky jsou
zakladem pro to, jakym dojmem &lovék plsobi na ostatni, a ovliviiuji jeho typicky styl socialni intrakce a to, jakou povést ma mezi
kolegy. MVPI popisuje jeho hlavni hodnoty a cile a dale aktivity, jez davaji smysl jeho Zivotu. To jsou kli¢ové motivatory - to, co si preje,
¢eho chce dosahnout, a jaka je jeho identita. Hodnoty ovliviiuji jeho preference a urcuji, s kym se styka a ¢eho si ceni. HDS se zabyva
sklony v chovani, jez by potencialné mohly oslabit i potlacit pracovni vykon testovaného. Tyto sklony se projevi, kdyz je unaveny, je
pod tlakem, kdyZz se citi nejisty nebo prestane byt ostrazity. Mohou snizovat efektivitu jeho prace a narusovat kvalitu vztahu se
zakazniky, kolegy a prateli.

Vysledky poskytuji vyerpavajici, odivodnéné a podrobné shrnuti silnych stranek, hodnot a rozvojovych stranek testovaného. Tato
zprava ma pomoci pochopit, jaky je jeho pracovni potencial, ale i jaké prekazky by mu mohly zabranit tento potencial vyuzit. PFi ¢teni
této zpravy byste méli mit na paméti tfi véci. Zaprve, je mozné, Ze ne kazdé vyjadreni bude pfesné popisovat, jak se on sam vnima.
Zadruhé, kazdy Clovék ma silné i slabé stranky a kazdy dosazeny vysledek ma pozitivni i negativni dopady. Zatfeti, soustifedte se na
celkové vyznéni této zpravy, nikoli na jednotlivé detaily. MUze se zdat, Ze zprava obsahuje informace, jez si vzajemné odporuiji, to je
vSak dusledek toho, Ze se v ni kombinuji dva pohledy: (a) to, co vidite pfi pohovoru (HPI); a (b) to, co vidite po del§im pozorovani
(HDS).

Tuto zpravu lze vyuzit tfemi zpusoby. Poskytuje: (1) stru¢né informace o interpersonalnim chovani testovaného; (2) nastroj zhodnoceni
toho, jak jdou dohromady jeho hodnoty, a hodnoty organizace a (3) zaklad pro pfemysleni o tom, jak pracovni vykon vylepsit. Vysledky
interpretujte v kontextu vlastnich aspiraci testovaného a kariérnich cilti, neberte je jako absolutni. Casto kladena otazka zni: ,Mize se
chovani zmeénit?“ Odpovéd zni ,ano”, avsak je potfeba védét, co by se mélo zménit, dale je tfeba se pro zménu rozhodnout a v
neposledni fadé je nutné védeét, jak to zménit. Informace, jez ziskate v této zprave, mohou v tomto ohledu pomoci.
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SILNE STRANKY PODPORUJICI VYKON

Osobni vliv

Pan Poole je aktivni, pracovity, ctizadostivy a chce se prosadit. Je rad ve vedoucich pozicich a ujima se zodpovédnosti. Je ochotny
prevzit iniciativu ve skupiné a s nalezitymi interpersonalnimi dovednostmi bude schopen ujmout se vedouci role v tymovych projektech.
Tyto vlastnosti jsou obzvlast dllezité pfi praci, kde je potfeba druhym ukazovat cestu, byt pfesvédgivy a pracovat bez supervize. Ostatni
ho budou vnimat jako energického, hovorného a spolecensky aktivniho. Pan Poole bude zfejmé& dobfe vychazet s neznamymi lidmi a
bude na ostatni délat dojem silného a energického ¢lovéka. Bude se ziejmé dobie hodit na praci, jejiz soucasti je interakce s cizimi
lidmi. Mél by umét dobre vystupovat pred skupinami lidi a mél by také rad mluvit na vefejnosti. To je obzvlast dulezité pro praci, pfi které
¢lovék musi neustale jednat s neznamymi lidmi tak, aby pusobil pozitivné, tedy v oblasti prodeje, $koleni, marketingu a sluzeb
zakazniklm.

Interpersonalni dovednosti

Pan Poole je neobyc&ejné diplomaticky, pratelsky, okouzlujici a citlivy k potfebam a citdm druhych. Bude schopen vytvaret a udrzovat
pratelstvi. Zabyva se moralkou zaméstnancl a je dobry tymovy hrag. Vazi si toho, kdyz nékdo dokaze ostatni povzbudit, branit je a
pomahat jim. Tyto vlastnosti usnadriuji praci na takovych pozicich, kde je tfeba starat se o ostatni a rozvijet dlouhodobé vztahy,
napfiklad v zakaznickém servisu. Pan Poole je zfejmé znamy tim, Ze si véci planuje, umi se ovladat, je peclivy, svédomity a vénuje
pozornost detailim. Bude pracovity a davéryhodny pracovnik (spolehlivy a hodnovérny). Zalezi mu na dodrzovani pravidel a postupu
prace a na srozumitelnosti zadani Ukolu a bude oCekavat, ze projekty i dalsi ukoly budou hotové v€as a budou udélané dobre. Také si
ceni toho, kdyZ nékdo odevzdava vysoce kvalitni praci a pIni vysoka kritéria vykonu. To je obzvlast dllezité u pracovnich pozic, kde se
vyzaduje preciznost, peclivost a pozornost vuci detailtim.

Styl prace a u€eni

Pan Poole je klidny a dusevné vyrovnany, ma pozitivni pfistup a obycejné je v dobré naladé; snadno zvlada stres pfi praci nebo silnou
pracovni zatéz a jen zfidkakdy je popudlivy. Spolupracovnici a ¢lenové tymu oceni jeho stabilitu. To je obzvlast dulezité pro pracovni
pozice &i ukoly, jejichz soucasti jsou naléhavé situace, hodné stresu ¢i potencialni nebezpecdi, a kde je nutné mit emoce pod kontrolou.
Ve stresovych situacich se mohou spolupracovnici spolehnout, Ze bude klidny, dusledny a optimisticky. Pan Poole je vnimavy, zvidavy
a vynalézavy. Chape véci v kontextu, pfemysli rychle, ma napady na feSeni problému a nevadi mu nestrukturovana prace, ktera
znamena nutnost navrhovat nové véci, byt vynalézavy a schopny zmény. Je pfistupny novym napaddm, myslenkam a hodnotam a
snazi se vzdy hledat lepSi zpusob, jak néco udélat. To je obzvlast dulezité pro pracovni pozice vyzadujici kreativitu, feSeni problémda,
strategické planovani a vedeni lidi. Pan Poole je bystry, dobfe informovany, zna aktualni trendy v sou¢asnych otazkach a moderni
technologii. Zda se také, Ze ma dobrou sebekazen, je orientovany na dosazeni cile a je vykonny. Zfejmé jej tési, kdyz dokaze
dotahnout feseni Ukolu az do konce. Bude oceriovat $koleni ¢i tréninky pro sebe i pro ostatni, bude vyhledavat pfilezitosti k rlstu a
rozvoji ve své praci a bude chtit aplikovat nejnovéjsi poznatky. Tyto vlastnosti jsou dllezité pro vétsinu pracovnich pozic.
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HODNOTY A MOTIVATORY

Motivace k dosazeni cile

Ackoli pan Poole bere praci vazné, rad také bavi ostatni, ve svém Zivoté ma rad raznorodost a vi, jak si uzit legraci. Pan Poole se
intenzivné zajima o kariérni postup, sam sebe hodnoti na zékladé svych Uspéchl, nerad ztraci ¢as a chce mit vliv na chod organizace a
na svou profesi. A¢koli pan Poole oceruje pozitivni komentare tykajici se jeho pracovniho vykonu, jen nerad sdm sebe prosazuje a
radéji ¢ekd, az si jeho vysledkd vS§imnou ostatni.

Spolecenské zajmy

Pan Poole se rad seznamuje s novymi lidmi, rad pracuje v tymu a mozna nebude Uplné spokojen, kdyz bude muset pracovat sam. Bavi
ho v8e, co souvisi s vytvarenim spolecnich siti (networking), v€etné oslovovani novych lidi a komunikace s ostatnimi i obnovovani
starych vztah(. Pan Poole rad pomaha druhym a podili se na jejich rozvoji, a to zejména u lidi, ktefi potfebuji pomoc nejvice. Pomaha
ostatnim, protoZe je to spravné. Je také presvédcen, Ze je dulezité vénovat pozornost moralce zaméstnancu, pravidelné s nimi
komunikovat, zadat je o zpétnou vazbu a podporovat je v jejich snazeni. Pan Poole zfejmé upfednostriuje rovnovahu mezi zménou a
riznorodosti na jedné strané a stabilitou a uniformitou na strané druhé. Jeho manazersky styl neni ani liberalni, ani konzervativni;
pfirozené ziejme preferuje zmirfiovani napéti a kompromisy. Ceni si pouceni z minulosti, avSak v budoucnu je ochoten i
experimentovat.

Podnikatelské hodnoty

Pan Poole se intenzivné zajima o finan&ni otazky a s oblibou hleda zptsoby, jak zvysit ziskovost a vylepsit celkovy vysledek firmy. Zivé
se zajima o obchodni otazky a investini prilezitosti, nedéla financni chyby a nema pfilis velké pochopeni pro ty, ktefi je délaji. Zda se,
Ze pan Poole se pfili§ nezajima o jistotu prace a pro postup v kariéfe je ochoten riskovat. Ve své praci nepotrebuje pfilis mnoho vedeni
a nevadi mu, kdyz se v zadani pracovnich ukolu objevi neo¢ekavané zmény.

Styl rozhodovani

Pan Poole ziejmé& umi pfi rozhodovani nalézat rovnovahu mezi formou a funkénosti. Chce, aby vybaveni vypadalo dobfe, ale zarover
aby spolehlivé a efektivné fungovalo. Rozumi tomu, Ze je tfeba délat kompromis mezi elegantnim stylem a dlouhodobé dobrym
vykonem, a vyuziva toho, kdyz Cini rozhodnuti. Zda se, zZe pan Poole rad fesi problémy, bavi ho analyzovat véci a rozumét tomu, co se
déje ve svété. Nedéla mu problémy zachazet s technikou a nerad déla rozhodnuti, aniz by mohl prozkoumat relevantni informace. Dava
tedy prednost rozhodovani na zakladé dat prfed rozhodovanim podle intuice.

(@) Sam Poole| HC560419 | 10.03.2021



E Prognéza pro schopnost vést™ Manazersky souhrn

VYZVY

Reakce na druhé

Zda se, Ze pan Poole je ¢loveék plny intenzivnich pocitt a nadSeni, ktery se v8ak snadno rozgili nebo je zklamany pracovnim vykonem
druhych lidi. V dasledku této frustrace pak maze mit sklon rezignovat na dokonéeni projektd nebo spolupraci s urcitymi lidmi. Ostatni ho
mohou vnimat jako nestalého ¢lovéka, jemuz je téZké se zavdécit. Zda se, Ze rozumi lidem a je dobfe informovany v oblasti zakulisni
politiky, ale je také ostrazity a dava pozor na jakékoli znamky Spatného zachazeni. Kdyz si mysli, ze mu bylo ukfivdéno, mohou ho
ostatni vnimat jako kritického a hadavého. Pan Poole je peclivy ¢lovek, ktery jen zfidkakdy udéla hloupou chybu. Zaroven v§ak muize
byt pFili§ peclivy a v dusledku toho se muze zdat, Ze jedna nebo se rozhoduje pomalu a Ze neni ochoten riskovat. Pan Poole je ¢lovek,
ktery pod tlakem neztraci svou silu. Je hodné uzavreny, a proto ho ostatni vnimaji jako ¢lovéka, ktery je neposloucha, nezalezi mu na
zpétné vazbé a je nepfristupny. Pokud to pfimo nefekne, budou ostatni jen zfidkakdy védét, Ze si mysli, Ze je néco Spatné nebo Ze by
se to dalo udélat Iépe. Presto vS§ak ma pochybnosti o schopnostech druhych, nema rad, kdyz ho nékdo do néceho tlaci, a kdyz je
otraveny, mize odkladat praci, jevit se jako tvrdohlavy a potom mize byt téZké ho koucovat.

Ocekavani spojena s osobnim pracovnim vykonem

Pan Poole bude zfejmé vniman jako zdvorily, slusny a nepribojny. Zda se byt rezervovany, ve spole¢nosti se chova pfimérené a je
zdrzenlivy. Zda se, ze ponékud vaha, kdyz ma upoutat pozornost sam na sebe. Zda se, zZe je pan Poole chytry, kreativni a ma ponékud
neortodoxni zplsob mysSleni. Ostatni lidé si vS§imnou, Ze jsou jeho napady nekonvenéni, neobvyklé a nepfedvidatelné. Tyto tendence
mohou napomahat feSeni problémd, ale ¢asem se urcitym lidem mohou zdat nékteré z jeho napadl nepraktické, nerealistické a
nepouzitelné.

Reakce na autoritu
Pan Poole je zfejmé& ochotny nechat druhé délat jejich praci, ale mozna jim neposkytne potfebnou zpétnou vazbu. Zda se byt nezavisly
a samostatny. Prace v tymu ho miZe rychle otravit.
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KARIERNI ROZVOJ

Kdyz se ze silnych stranek stanou stranky slabé: zpétna vazba pro testovaného

S ohledem na neobyc€ejnou odolnost a schopnost odolavat tlaku si pan Poole potfebuje pfipominat své pfedchozi omyly a chyby, aby se
z nich mohl poucit. Ujistéte se, Ze si je pan Poole védom toho, Zze ostatni mohou byt ve stresu i ve chvilich, kdy on zadny stres
nepocituje. Pan Poole ma silny zajem postupovat v kariéfe. Pracujte s nim na tom, aby byl neustale na pozoru a hledal pfilezitosti, jak
jak nechavat druhé prevzit zodpovédnost a mit trpélivost s lidmi, ktefi maji mensi motivaci uspét. Pan Poole je natolik extravertni a
energicky, Ze musi pamatovat na to, aby pozorné poslouchal, co Fikaji druzi, a nepferusoval je - zejména tehdy, kdyz jedna s
nezkusenymi nebo sluzebné mladsSimi kolegy a s klienty. Mél by si také dat zalezet na tom, aby se s ostatnimi dokazal podélit o uznani
za dosazeny Uspéch. Protoze si pan Poole ceni toho, kdyz vychazi s ostatnimi, bude mit sklon vyhybat se zaujimani nepopularnich
postojl. Pfipomerite mu, aby si daval pozor na to, Ze nema slibovat vic, nez maze splinit, aby se za¢al problémy zabyvat okamzité, nez
se stanou nekontrolovatelnymi, a aby daval druhym jasné najevo, jaky ma na konkrétni véci nazor. ProtoZe je pan Poole velmi
svédomity, mél by mit na paméti, Ze nebude moci délat vSechno sam a Ze nebude mozné délat kazdy ukol stejné dobfe. Pomozte mu,
aby se naucil delegovat ukoly druhym a ur€ovat si pfi praci priority. Ujistéte se, ze chape, Ze je tfeba byt flexibilni, kdyz je to
pozadovano - napfiklad by mél dovolit lidem, aby ho prerusili, kdyz je to nutné. Ackoli je napadity a ma rlizné vize do budoucna, mohou
ho snadno zagit nudit rutinni tkoly. Pomozte mu, aby nezapominal, Ze je tfeba Ukoly dotahnout do konce. Pan Poole dokaze ocenit,
kdyz je dobre informovany, a bude proaktivné vyhledavat pfilezitosti k tréninku ¢i $koleni. Uvédomte si, Ze muze byt frustrovany, pokud
takové pfilezZitosti nema. Navic jej bude bavit stanovovat si vlastni vykonnostni cile, protozZe je silné orientovany na jejich dosahovani.

Zvladani rizikovych vzorcti chovani

« Nezapominejte, Ze pan Poole ma také silné stranky, napf. kdyz je v dobré formé, je to aktivni, energicky a zajimavy ¢lovék, ktery
muUZe organizaci pfispét svym nad$enim a zdUraznit smysl vykonavané prace. Pokud se dokaze naucit ovladat svou tendenci

o Zajistéte, aby pozorné naslouchal zpétné vazbé od lidi, jimz divéfuje, coz mu pomUze zvlasté v tom, aby vytrval, kdyZz ho néco
odradi a zaCina pfemysSlet o tom, Ze by svou ucast na projektu nebo spolupraci ukongil.

« Pan Poole potfebuje Iépe navnimat, Ze ma sklon se pro lidi a projekty prespfili§ nadchnout. Pomozte mu, aby se na tuto tendenci
zaméfil a naucil se ovladat své pocatecni nepfimérené nadseni. Timto zplisobem se mu muze podafit snizit pravdépodobnost
pozdéjsi frustrace.

« Upozornéte ho na to, Ze jeho pfehnana emocionalita mize vysilat jeho tymu nezamyslené signaly a ovliviiovat tak jeho produktivitu
a pracovni vykon.

« Pan Poole potfebuje podpofit v tom, aby vytrval u plana a strategii vlastniho rozvoje a pfeckal obtizna obdobi, jez mohou byt
odrazujici. Pomozte mu zménit jeho oCekavani, aby si nefikal: ,Ja jsem veédél, Ze to nepljde”, ale ,Nejde to moc dobfe. Musim zjistit
pro¢ a rozhodnout, co mam udélat, abych se dostal dal.“ Cim &ast&ji vytrva pfi FeSeni vlastnich probléma, tim snaze si vybuduje
poveést stalého a spolehlivého ¢lovéka.
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SHRNUTI SKAL Z DOTAZNIKU

SKALA % | INTERPRETACE SKAL

Hoganuv osobnostni dotaznik
Stabilita 99 Tyka se vyrovnanosti, optimismu a stabilité v naladach.
Sebeprosazovani 85 Tyka se pfebirani iniciativy, soutéZivosti a vyhledavani vedoucich roli.
Sociabilita 77 Tyka se hovornosti, spolec¢enské pribojnosti a zabavnosti.
Kooperativnost 73 Tyka se privétivosti, ohleduplnosti a schopnosti udrzovat vztahy.
Systemati¢nost 68 Tyka se svédomitosti, spolehlivosti a dodrzovani pravidel.
Zvidavost 91 Tyka se zvidavosti, pfedstavivosti, vizionafstvi a toho, jak snadno se ¢lovék zacne nudit.
Ugenlivost 74 Tyka §e Foho, 'nalf-olik ¢lovéka bavi formaini vzdélani a aktivné vyhledava nejnovéjsi informace o obchodnich i

technickych zalezitostech.
Inventar motivid, hodnot a preferenci
Uznani 25 Touha byt znamy, viditelny a slavny.
Moc 86 Touha po vyzvach, soutéZeni, plnéni cill a uspéchu.
Hédonismus 98 Touha po zabavé, vzrudeni, riiznorodosti a pozitcich.
Péce 95 Touha slouzit druhym, zdokonalovat spole¢nost a pomahat méné Stastnym.
Socialni kontakt 94 Potfeba ¢astého a rliznorodého socialniho kontaktu.
Tradice 41 Zajem o moralku, rodinné hodnoty a oddané pInéni povinnosti.
Bezpeci 35 Potreba struktury, fadu a predvidatelnosti.
Obchod 79 Zajem o vydélavani penéz, dosazeni zisku a nachazeni obchodnich pfileZitosti.
Estetika 39 Zajem o to, jak véci vypadaji, jaké jsou navenek, jak znéji a jaky maji design a zajem o umélecka dila.
Poznani 80 Zajem o nové myslenky a technologie a racionalni pfistup k feSeni problému zaloZeny na informacich.
Hoganuyv rozvojovy test

Entuziasticky - vybusny 99 Tyka se pfilisného nadSeni pro lidi/projekty a nasledného zklamani z nich.
Ostrazity - podeziravy 99 Tyka se socialni vnimavosti, ale i cyni¢nosti a precitlivélosti vici kritice.
Opatrny - uzkostny 85 Tyka se pfiliSnych obav z kritiky.
Rezervovany - odtazity 90 Tyka se nedostatku zajmu o pocity druhych nebo jejich uvédomeéni si.
Svéhlavy-pasivné-agresivni 95 Tyka se Sarmantnosti, ale i nezavislosti, tvrdohlavosti a niz$i kou€ovatelnosti.
Sebejisty - arogantni 40 Tyka se prehnanych predstav o vlastnich schopnostech a dlleZitosti.
Charismaticky - manipulativni 47 Tyka se Sarmantnosti, podstupovani rizika a hledani vzruseni.
Zivy - teatralni 36 Tyka se sklonu dramatizovat udalosti, podmanivosti, tendence byt sttedem pozornosti.
Napadity - vystredni 91 Tyka se premysleni a jednani zajimavym, neobvyklym az vystfednim zptusobem.
Svédomity - puntickarsky 27 Tyka se peclivosti, punti¢karstvi a narocnosti zavdécit se ¢loveéku.
Loajalni - zavisly 5 Tyka se snahy zavdécit se a zdrahani se jednat samostatné.
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